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Introduccion

La presencia recurrente de conflictos socioambientales (CSA) asociados a la gestiéon de paramos
Colombianos es uno de los dinamizadores sociales con mayor impacto en estos territorios. Desde
el Proyecto GEF-Paramos para la Vida se han identificado y caracterizado alrededor de 75
desencuentros en las areas de intervenciéon, en los cuales las medidas de conservacion se
destacan como detonantes tanto en territorios indigenas como campesinos.

Estos desencuentros se presentan en el contexto de los padramos colombianos como generadores
de interaccion entre actores y de transformacion de realidades sociales y politicas, como se
evidencia en el complejo de paramos Jurisdicciones Santurban-Berlin en donde el desencuentro
en torno a la delimitacion ha favorecido nuevos marcos jurisprudenciales y normativos® que
consideran a la participacion social v a la gobernanza territorial como nuevos enfoques que
aportan ala conservacion de estos territorios de alta montana.

Los CSA han sido abordados en perspectiva de su transformacién positiva (T+CSA). Para tal fin, el
equipo del componente de gobernanza del Proyecto GEF-Paramos para la Vida presenta una
propuesta metodoldgica para operar las mesas de T+CSA desde lo que se ha denominado
Colaboratorios para la T+CSA. Estos colaboratorios operaran bajo una légica relacional vy
multiescalar: local (mesas de T+CSA a nivel municipal), regional (mesas multisectoriales,
realizadas en coordinacién con el componente 3 del proyecto) y nacional (propuesta de mesa de
trabajo entre el I. Humboldt y el Minambiente).

En ese sentido, el presente documento traza el lineamiento operativo general para implementar
los colaboratorios de T+CSA en sus diferentes escalas, como aporte a la transformacion de los
desencuentros que marcan la gestion integral de los paramos en Colombia.

El texto se compone de tres secciones generales: en la primera se ilustra el contexto de la
conflictividad socioambiental en las zonas de intervencién del proyecto. A partir de la descripcion
analitica, se presenta una segunda seccion en donde se fijan los alcances y objetivos de la
propuesta para finalmente, en la tercera parte, establecer los lineamientos metodoldgicos vy
operativos de cada una de las tres escalas de los colaboratorios.

Con esta propuesta se espera tener los elementos necesarios para avanzar en la implementacion
de los colaboratorios desde el segundo semestre de 2024 hasta inicios del ano 2027.

Objetivo del colaboratorio de T+CSA

Aportar a los procesos de transformacion positiva de los conflictos socioambientales (T+CSA) en
los paramos del pais, a partir de una estrategia de didlogo multiescalar que acerque a distintos

' Sentencia T-361 de 2017
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actores a la construccion de acuerdos vy otras alternativas en el marco de las acciones del
Proyecto GEF-Paramos para la Vida.

Obijetivos especificos

e |dentificar espacios de accion colectiva como plataforma para operar los colaboratorios
de T+CSA.

e Facilitar el didlogo para aportar al reconocimiento de la otredad y al relacionamiento
entre los actores que hacen parte de los CSA priorizados.

e Constituir un espacio de fortalecimiento de capacidades basado en las herramientas vy
alternativas existentes en los territorios que permitan aportar a la transformacion
positiva de los CSA en los paramos.

e (Generar espacios de encuentro, interlocucion directa e intercambio de informacion que
permitan la participacién incidente de las comunidades para la toma de decisiones en los
territorios.

Contexto

Para efectuar un estratégico abordaje de los CSA es necesario hacer un bosquejo general de las
condiciones de contexto de cada region de intervencién del Proyecto GEF-Paramos parala Vida, a
continuacioén se identifican generadores, actores y consecuencias en cada region.

Regién Santander

En Santander, particularmente en el caso del complejo de paramos Jurisdicciones
Santurban-Berlin, los conflictos socioambientales giran en torno a tensiones entre distintas
perspectivas sobre su uso y conservacion. Por un lado, existen formas tradicionales de
aprovechamiento del suelo, de las que dependen econdmicamente parte considerable de sus
habitantes; entre las que se destacan la agricultura (especialmente el cultivo de cebolla) vy la
actividad minera. Por otro lado, se encuentran esfuerzos por conservar el paramo, inicialmente
impulsado por la amenaza de la megamineria, que dio lugar a la configuracion de una narrativa
urbana de proteccién y cuidado de este ecosistema. A partir de este proceso se generan presiones
desde diversos sectores para definir areas para la produccion y areas para la conservacion, y en
respuesta, se iniciaron procesos de delimitacién y definiciéon de areas de Parques Naturales
Regionales (PNR), que actualmente condensan las expresiones del conflicto socioambiental.

Regidn Boyaca
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Los habitantes tradicionales de los paramos de Boyacd - quienes generalmente se reconocen
como campesinos/as- se han dedicado historicamente a la produccidon agropecuaria,
principalmente a los cultivos de papa vy a la ganaderia, ademas de la actividad minera que
representa el sustento para la mayoria de familias. Sin embargo, dichas actividades han estado
acompanadas por el uso de maquinaria y agroquimicos que perjudican el acceso y calidad del
agua, contribuyen a la degradacion del suelo, a la pérdida de la biodiversidad e incluso impactan
negativamente la salud de las personas.

Por eso, en las Ultimas décadas la regulacion ha aumentado, incluyendo los procesos de
delimitacion, las restricciones a las actividades antropicas, la declaracion de areas protegidas,
entre otros factores que reflejan la intencién del Estado por conservar este territorio. En este
contexto, emerge la tension o desencuentro entre diferentes visiones de uso y conservacion del
paramo que se enfrentan en escenarios asimétricos de informacion y toma de decisiones, pues
desde la perspectiva comunitaria, se expone que no se han dado los procesos de participacion
necesarios para garantizar la vida digna de quienes habitan los paramos.

Region Cundinamarca

Los desencuentros en las ventanas de los complejos de paramos de la region Cundinamarca, estan
relacionados principalmente con las limitaciones a los usos de suelo para fines de conservacion.
En otros términos, se presentan contradicciones derivadas de las diferentes maneras de concebir,
habitar y apropiar el territorio paramuno; principalmente entre una vision del paramo como
territorio histéricamente habitado por campesinos, hogar, despensa agropecuaria y espacio de
vida; y una visién de conservaciéon en funcion de la importancia ecosistémica. Estas tensiones
operan a partir de relaciones y asimetrias de poder en las que, a través de la institucionalidad y, en
algunos casos, de alianzas entre Estadoy empresas, se han impuesto acciones que han impactado
de manera negativa sobre los medios de vida de las comunidades campesinas ocasionando
deslegitimacion y desconfianza.

Es importante mencionar ademés que algunos de los desencuentros - y en general los contextos
socioambientales- se han transformado o se han desescalado en gran medida por el efecto de
fendmenos sociales que inciden en dindmicas internas y externas, como la gentrificacion
rururbana, la tercerizacion de la tierra y la consecuente falta de apropiacion cultural e identitaria
del territorio. Es por ello que no para todos los casos resulta preciso hablar de conflictos
socioambientales, aunque esto no significa que no existan cuestiones problematicas y potenciales
coadyuvantes de futuras tensiones. En efecto, los fendmenos mencionados son complejos y
problematicos, suponen impactos culturales, ambientales y sociales en los territorios, pero a su
vez han influido en la re-configuraciéon de contextos socioambientales de algunos municipios en
donde no necesariamente se enuncia un conflicto y no hay una movilizacién social alrededor de
este.

Region Tolima
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En esta region los principales CSA se configuran alrededor del ordenamiento vy uso (productivo y
de conservacién) entre comunidades locales que basan sus medios de vida en la produccion
agropecuaria (papa, ganaderia, entre otros), autoridades ambientales y otros actores sociales que
inciden en la gestion integral del territorio de paramo; también el ordenamiento y la gestion
integral del agua que determinan el relacionamiento entre actores comunitarios e institucionales
jugando un papel preponderante en el proceso de conservacion y la distribucion equitativa de
cargas y beneficios ecosistémicos que provee el paramo. En esta region es necesaria una mirada
con enfoque diferencial que vincule las distintas perspectivas (comunidad campesina, indigena y
autoridades ambientales) relacionadas con el ordenamiento y uso del territorio de paramo vy la
alta montana (ritual, pecuario, infraestructura eléctrica, declaratoria de AP?).

En esta region se ha identificado desarmonizacion entre los diferentes instrumentos de
planificacion territorial/ambiental, acceso diferenciado a la informacién y baja participacion de las
comunidades en la toma de decisiones, preocupacion por parte de las comunidades respecto a la
zonificacién vy limitacién de sus actividades productivas, que es preciso mitigar desde la
construccién colectiva de acuerdos sociales para la Gestién Integral de Paramos (GIP).

Region Cauca

Buena parte de los conflictos socioambientales que se presentan en el Departamento del Caucay
especialmente en los complejos de paramos Guanacas-Puracé- Coconucos y Sotard estan ligados
a desencuentros en torno al cuidado y administracién del territorio entre los habitantes
tradicionales del paramo y las autoridades ambientales, muchos de esos desencuentros surgen
del reconocimiento de la territorialidad de los sectores campesinos e indigenas que habitan
milenariamente estos espacios, su arraigo cultural, espiritual, las acciones de conservacion y
proteccion que realizan a través de sus procesos comunitarios. Las comunidades reclaman que se
garantice el derecho a la participacion o la de sus representantes en la toma de decisiones que
involucren sus territorios y que sean reconocidas sus practicas tradicionales en el manejo cuidado
proteccion y conservacion de los espacios de vida.

Region Narino

Los conflictos socioambientales en la region Narifio estan dados por las relaciones desiguales
entre las territorialidades (comunidades indigenas, campesinas, urbanas, gremios mineros
artesanales y privados; propietarios de grandes extensiones de territorio, grupos armados,
empresas agroindustriales, instituciones del Estado) por la administracién, uso y control de los
recursos naturales (tierra, agua, flora y fauna). Las principales consecuencias son ampliacion de la
frontera agricola, la contaminacién de las fuentes hidricas, desgaste del suelo; deforestacion,
perdida de especies (flora y fauna), desplazamiento forzado y violacién de los derechos humanos
de las comunidades.

2 Areas protegidas.
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A partir de las consideraciones anteriores, el equipo ha agrupado los desencuentros en las
siguientes tipologias de CSA:

Principales actores involucrados:

Institucionales: CAR, PMNM, Min zgricultura, MADS,
MinMinas, Alcaldias, ANT

Sociedad civil: JACs, propietarios/as, organizaciones, ONGs,
acueductos veredales

Sector privado: operadores turisticos, distritos de riego

1. Usos Productivos y conservacion

CSA en torno al desarrollo de actividades
productivas en los suelos de los paramaos

Principales actores invelucrados:
-Sociedad civil: Comunidades indizenas,
CSA en torno a visiones de gestion integral de comunidades campesinas
territorios indigenas -Institucionzles: CARs, PMN

2. Desarmonizacién de espacios de vida

Tipologias

Principales actores involucrados

-Sociedad civil: ONGs, JACs, acueductos
3. Ordenamiento veredales, cabildos indigenas, asociaciones de
campesings y propietarios
-Institucionales: CARS, MADS, PN,
Alczldias, Gobernadiones, MinMinas

CSA entornoala definicion modelos territoriales
&N paramo

Y Principales actores involucrados
4. Gestion del agua -Institucionales: CARs, 2lcaldras,

Min&mbiente

Sector privade: empresas mineras
-Sociedad civil: JACs, acueductos veredales,
OMGs , comunidad campesina

CSA en torno al cuidado y manejo de lasfuentes
de agua vy la gestion comunitaria de los sistemas
de abastecimiento

Grdfico 1. Adaptacion del PFC. Equipo investigador IAvH. 2024

Las tipologias de CSA son categorias de conflictos que surgen del trabajo conjunto con los actores
clave de cada regién a partir de la definicion de las problematicas, tensiones e intereses que
inciden actualmente en la gestion integral de paramos. En un primer momento, se realizd una
identificacién de CSA a través de fuentes secundarias para luego robustecer la informacion a
partir de recoleccion de informaciéon con ejercicios propios de lectura compartida de territorio
como talleres, observacién participante y cartografia social, entre otras herramientas. Esta
informacion fue analizada y categorizada en tipologias que permiten una mayor comprensién para
la transformacion de conflictos.

A continuacion se describe cada una de las tipologias mencionadas en el grafico 1.

1. Usos productivos y conservacion

Los paramos en Colombia estan conformados por diversas comunidades y asentamientos
humanos que sustentan su actividad productiva en el aprovechamiento del suelo para labores
agricolas, pecuarias, mineras, turisticas entre otras. Estas formas productivas se han establecido
desde décadas atras y hacen parte de la identidad cultural de las comunidades locales.
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En ese escenario se generan tensiones entre los habitantes tradicionales y los actores que
impulsan ciertos procesos de conservacion. Esta tipologia se evidencia de manera recurrente
tanto en la consulta de fuentes primarias como secundarias. Al ser comun en los territorios de
paramo, se considera como estratégico su abordaje a fin de generar acciones que permitan el
transito hacia usos mas favorables parala conservaciony mejoren la calidad de vida y el bienestar
comunitario.

2. Desarmonizacién de espacios de vida

Esta categoria se refiere a las tensiones entre comunidades indigenas, campesinos y autoridades
ambientales por el uso y conservacion de espacios que se consideran sagrados desde la
concepcion ancestral del territorio. Desde ese punto de vista, plantea un desencuentro entre los
modelos tradicionales de ordenamiento del espacio de los pueblos indigenas, y las
territorialidades que definen el paramo desde sus usos productivos o cualidades para la
conservacion. Estos desencuentros plantean rupturas culturales al interior de las comunidades
indigenas, que ven limitada su incidencia en la toma de decisiones y en la realizacion de préacticas
ancestrales por la presencia de nuevos usos y nuevas normas sobre el territorio paramuno.

La transformacion positiva de este tipo de CSA estaria relacionada con la generaciéon de
herramientas para armonizar estas relaciones desde una apuesta de conservacién y proteccién de
la vida y la gestion integral de paramos, promoviendo el respeto por las distintas visiones de
territorio para el cuidado de todos los seres vivos, sus espacios y ecosistemas.

3. Ordenamiento

El ordenamiento del territorio es una de las acciones clave para propiciar el uso y el cuidado de los
paramos desde perspectivas que permitan su conservacion y el mejoramiento de la calidad de
vida de sus habitantes tradicionales. Sin embargo, algunos de los procesos de ordenamiento
impulsados desde el SINA®, pueden plantear modelos de manejo del territorio que no dialogan
con légicas previas de uso de los paramos. Esto ha generado tensiones entre diversos actores,
debido a la faltay acceso limitado a la informaciony al ejercicio de la participacién, evidenciado en
el choque entre modelos territoriales de uso y conservacién. La tipologia en cuestion propone un
reto para el didlogo instituciones-comunidades en el cual se busquen acuerdos para re-ordenar
los territorios paramunos a partir de ejercicios de participacion incidente que busquen, de manera
equilibrada, el cuidado del paramo vy de sus habitantes tradicionales.

4. Gestiéon del agua

El agua es un beneficio de la naturaleza que garantiza la vida a las comunidades asentadas en los
paramos. Ellas se favorecen del liquido para usarlo en los hogares, dar bebida a los animales, regar

% Sistema Nacional Ambiental
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los cultivos, entre otras actividades basicas de la cotidianidad paramera. No obstante su
aprovechamiento genera diversas tensiones entre actores comunitarios, gubernamentales y
sectoriales sobre la distribucion de las cargas y los beneficios alrededor de la gestién del agua, asi
como sobre el uso y cuidado de las zonas aferentes a las bocatomas de los sistemas de
abastecimiento hidrico, dreas sometidas a practicas productivas que afectan la calidad y cantidad
de agua. Estos desencuentros contemplan impactos diferenciales sobre grupos al interior de las

comunidades como, por ejemplo, las mujeres, dandole un alcance adicional al desencuentro®.
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El aporte a la transformacion positiva de estos desencuentros debe incluir el apoyo a los
acueductos rurales comunitarios para generar una gestion vinculada a la gobernanza del agua.
lgualmente, debe relacionarse con las acciones de reconversién y restauracion que contempla el
Proyecto, asi como con la construccion de acuerdos socioambientales para el uso sostenible de
las areas de importancia dentro del ciclo local del agua.

A partir de la anterior clasificacion de los CSA se presenta la siguiente tabla que condensay ubica
por tipologia predominante los conflictos priorizados en cada ventana de intervencion del
proyecto Gef- Pdramos para la vida.

Tipologia CSA Actores que intervienen en | Ventana/Com
predominante el CSA plejo
CSA
Uso agropecuario | Desencuentro entre autoridades | -Actores institucionales: Murillo

Cortolima, PNN vy Alcaldia de Los Nevados

Murillo

ambientales,  actores  locales,
externos e institucionales entorno
a las formas de uso (productivo,
conservacion) y ordenamiento de
la parte alta de la cuenca del rio
lagunilla.

y de conservacion

-Actores del sector privado:
Operadoras turisticas externas,
alternativas viales

-Actores de la sociedad civil:
Asociaciones, Juntas de Accion
Comunaly Propietarios

Desencuentro entre instituciones
ambientales, comunidades locales
y empresas privadas en torno al
uso productivo y de conservacion
en la parte alta de lacuencadel rio
Tochecito.

-Actores institucionales:
Cortolima, PNN, Minambiente vy
Humboldt

-Actores del sector privado:
Operadoras turisticas externas

-Actores de la sociedad civil:
Asociaciones productivas, Juntas
de Accion Comunal, Propietarios vy
arrendatarios

Cajamarca
Los Nevados

Desencuentro entre autoridades
ambientales % comunidad

-Actores institucionales:

Gameza
Paramo de Pisba

4

https://www.un.org/es/chronicle/article/las-mujeres-y-la-ordenacion-de-los-recursos-hidricos-agricolas-u
n-camino-hacia-la-obtencion-de-la
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Tipologia CSA Actores que intervienen en | Ventana/Com
predominante el CSA plejo
CSA
campesina por uso y conservacion | Corpoboyacd, alcaldia, ANT,
del sueloy del agua del paramo. Minambiente (equipo delimitacion)
-Actores del sector privado:
mineros
-Actores de la sociedad civil:
Juntas  de Accion  Comunal,
asociaciones de campesinos vy
propietarios
-Actores institucionales: Tasco

Desencuentro entre autoridades
ambientales y comunidad
campesina por uso productivo del
suelovy lainteracciéon con fauna.

Corpoboyacs, alcaldia,
Minambiente (equipo delimitacion)

-Actores del sector privado:
mineros

-Actores de la sociedad civil:

Juntas  de Accion  Comunal,
asociaciones de campesinos vy
propietarios

-Otros actores: fauna

Paramo de Pisba

Desencuentro entre comunidades
campesinas y autoridades
ambientales por el uso del suelo en
el paramo, incluyendo la
interaccion confauna

-Actores institucionales:
Corpoboyacd, alcaldia, ANT, PNR
Siscunci Oceta

-Actores del sector privado:

-Actores de la sociedad civil:

Juntas  de Accion  Comunal,
asociaciones de campesinos, CRDA
y propietarios

Mongua
Tota- Bijagual
Mamapacha

Desencuentro entre personas que

- Actores institucionales:

RI Gran Cumbal

poseen propiedad privada en drea | CORPONARINO, Alcaldia Chiles Cumbal
de paramo y organizaciones que | - Actores de la sociedad civil:

promueven acciones para | comunidad indigena de Cumbal,

mantener los servicios ambientales | organizaciones de conservacion,

cabildo indigena.

Conflictos entre los campesinos, - Actores Institucionales :

Indigenas del pueblo kokonuko, Corporacién  Auténoma R.l. Paletara

habitantes del paramo vy las Regional del Cauca CRC, R.l. Kokonuko
autoridades ambientales como la Parque Nacional Natural R.I. Puracé

CRC, PNN en torno al uso
productivo de la tierra vy
transformacion de paisajes,

especialmente el cultivo de papa 'y

Puracé.
- Actores de la Sociedad
Civil (Actores

comunitarios)

11
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Tipologia CSA Actores que intervienen en | Ventana/Com
predominante el CSA plejo
CSA
la ganaderia en zona de paramos Resguardos Indigenas de
(ampliacion de la frontera agricola) Paletard, Kokonuko,
Puracé 'y el sector
campesino de Paletara.
Tensiones por traslape de éareas | -Actores institucionales: Parques Guasca
protegidas, habitadas y | Nacionales, Corpoguavio, Alcaldia Chingaza
productivas, y desencuentros en | municipal, Concejo, Gobernacion
torno a la forma de concebir, ) o
apropiar y habitar el territorio Actores de la sociedad civil:
Reservas de la sociedad civil vy
productores agropecuarios.
Organizaciones sin animo de lucro:
Asociacion  Fortaleza de la
Montafa, TAMSA.
Tipologia CSA Ventana/Com
predominante plejo
CSA
Uso agropecuario | Desencuentrosen torno alas Actores institucionales:  CAR Subachoque
y de conservacién | formasde concebir y habitar el Cundinamarca, Alcaldia municipal- Guerrero
paramo, especificamente por Secretaria de ambiente.
limitaciones a los usos del suelo. ) o
Actores de la sociedad civil: JAC de
las veredas Rincon santo, Guamal y
La Unién; Asociaciones
agroecolégicas (Asoarce y Arac) y
acueductos veredales..
Desencuentro por las distintas Actores  institucionales:  CAR Guatavita
formas de concebir y relacionarse Cundinamarca, Alcaldfa municipal- Chingaza

con el pdramo, generando
tensiones entre productores,
instituciones y habitantes.

UMATA

Actores de la sociedad civil: JAC de
Guandita, Potrero largo vy
Mongquentiva; Cooperativas
lecheras, Asociaciéon de Mujeres
Emprendedoras de  Guatavita
(AMEG).

Desencuentro entre autoridades
ambientales, actores locales vy
sectoriales en torno alos procesos
de conservacion, usos productivos
y la adopcion de mecanismos de
compensacion ambiental.

-Actores institucionales:
Cortolima

-Actores del sector privado:
Distrito de riego Usocoello

-Actores de la sociedad civil:
Asociaciones, Juntas de Accion
Comunal, propietarios y ONG
como Semillas de Aguay Proaves

Roncesvalles
Chili Barragan

12
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Tipologia CSA Actores que intervienen en | Ventana/Com
predominante el CSA plejo
CSA
Desencuentro entre autoridades | -Actores institucionales: Guican

ambientales y comunidad por el
uso del suelo % las
restricciones/regulaciones
impuestas desde la conservacion.

Corpoboyaci, alcaldia, PNN Cocuy

-Actores del sector privado:
Federacion parameros del
nororiente

-Actores de la sociedad civil:

Juntas  de Accion  Comunal,
asociaciones  de  campesinos,
asociaciones turismo comunitario
y propietarios

Sierra Nevada del
Cocuyy Gican

Desencuentro entre autoridades
ambientales y comunidad por el
uso del suelo Y% las
restricciones/regulaciones
impuestas desde la conservacion.

-Actores institucionales:
Corpoboyaci, alcaldia, PNN Cocuy

-Actores del sector privado:
Federacion parameros del
nororiente

-Actores de la sociedad civil:

Juntas  de Accion  Comunal,
asociaciones de campesinos,
asociaciones turismo comunitario
y propietarios

Cocuy
Sierra Nevada del
Cocuyy Gican

Desencuentro entre duefos de
predios cercanos a los acueductos
comunitarios y la comunidad del
resguardo indigena de Muellamues
por las formas del uso del suelo
que afectan la cantidad y calidad
del agua.

- Actores Institucionales:
CORPONARINO,  alcaldia de
Guachucal. Gobernacion de

Narifio, Empagua.

- Actores sector privado:

Propietarios de predios

- Actores de la sociedad civil;,
cabildo indigena, juntas de
acueducto, comunidad
(beneficiarios del agua)

RI Muellamues
Narifo

Desencuentro entre propietarios
de predios que tienen cultivos en la
zona alta de paramo y comunidad
de Tuquerres, por la ampliacién de
la frontera agricola que afecta la
provisién de servicios ambientales
(agua, floray fauna).

- Actores institucionales:
CORPONARINO, alcaldia
Tuquerres, Gobernacion  de
Narino, EMPSA (Empresa de

servicios publicos)

- Actores sector privado:
Propietarios predios en areas de
paramo

- Actores de la sociedad civil:
comunidad indigena de Tuquerres,
Organizacion del Cabildo de
Tuquerres. comunidad campesina.

RI Tuquerres
Chiles Cumbal
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campesinos) % autoridades
ambientales por usos del suelo y
vision de conservacion en el marco
del ordenamiento territorial del
paramo

-Actores de la sociedad civil:
ASOMINERQOS, Juntas de Accion
Comunal, corporaciones de
turismo, propietarios, habitantes
del PNR, habitantes tradicionales
de paramo no organizados
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Tipologia CSA Actores que intervienen en | Ventana/Com
predominante el CSA plejo
CSA
Desencuentro por las limitaciones | Actores  institucionales:  CAR Villapinzén
a los wusos del suelo, por | Cundinamarca, Alcaldia municipal. Rabanal Rio
disposiciones para la conservaciéon ) . Bogota
aftividades [?oductivas Actores de la sociedad civil: JAC de
Y P las veredas Quincha, Chasquez,
San Pedro vy La Merced;
Acueductos veredales.
Organizaciones sin animo de lucro:
Guardianes  del Paramo de
Guacheneque, Fundacion Al Verde
Vivo, Jovenes por Villapinzon,
Animacua.
Desencuentro entre comunidad | -Actores institucionales: CDMB, Tona
campesina y autoridades | MinAmbiente Jurisdicciones-
ambientales  por  visién  de Santurban-
conservacion en el marco del | -Actores de la sociedad civil: Berlin®
ordenamiento  territorial  del | habitantes tradicionales de paramo
paramo no organizados, Juntas de Accién
comunal, propietarios
Desencuentro entre habitantes | -Actores institucionales: CDMB, Vetas
tradicionales (mineros y | MinAmbiente Jurisdicciones-

Santurban- Berlin

vida

Desarmonizacion
de los espacios de

Conflicto entre los resguardos - Actores Institucionales : R.l. Paletara
indigenas de Puracé, Paletard vy Corporacion  Autonoma R.I. Kokonuko
Kokonuko entre otros con la Regional del Cauca CRC, R.I. Puracé
Corporacion Auténoma Regional - Actores de la Sociedad Guanacas -
del Cauca -CRC-  por |la Civil (Actores Puraceé -
implementacién de acciones sin comunitarios) Coconucos
garantizar la participacion de las Resguardos Indigenas de

comunidades Y% vulnerando Paletard, Kokonuko vy
constantemente el derecho Puracé.

fundamental a la Consulta Previa

Libre e informada.

Conflicto entre comunidad vy - Actores de la Sociedad

autoridades del resguardo de Civil (Actores R.|. Puracé
Puracé con el sector campesino del comunitarios) Resguardo Guanacas -
corregimiento de Santa Leticia, en Indigena de Puracé vy Puracé -
torno a la definicion de los limites comunidad campesina del Coconucos

territoriales, el uso %
aprovechamiento de ciertas areas

corregimiento de Santa
Leticia.

5 Para el caso de Santander, en ambas ventanas los CSA se encuentran vinculados también a la
tipologia Ordenamiento.

14




- -
b e panayos
- =- MONTANA
- gef MM W43
Tipologia CSA Actores que intervienen en | Ventana/Com
predominante el CSA plejo
CSA
del paramo que separa los
corregimientos de Puracé y Leticia.
Desencuentro entre comunidades - Actores institucionales:
indigenas y CORPONARINO por CORPONARINO Chiles Cumbal,
diferentes visiones de - Actores de la sociedad | Chiles Tuquerres
conservacion. No hay participacion civil: Comunidades y LaCocha
en la toma de decisiones indigenas. Patascoy
ambientales y no se reconoce la - Mesa permanente de
autoridad indigena en la legislacion concertacion  Pastos vy
ambiental. Quillacingas
Desacuerdos  por  falta de | Actores  institucionales:  CAR Villapinzén
. participacion y  didlogo  con | Cundinamarca, Alcaldia municipal. Rabanal Rio
Ordenamiento instituciones para la toma de _ . Bogota
. ) Actores de la sociedad civil: JAC de
decisiones ambientales. .
las veredas Quincha, Chasquez,
San Pedro vy La Merced;
Acueductos veredales.
Organizaciones sin animo de lucro:
Guardianes  del paramo de
Guacheneque.
Desencuentro entre autoridades | Actores  institucionales:  CAR Bogota
ambientales y comunidades locales | Cundinamarca, Parques Sumapaz
por procesos de ordenamiento Nacionales, Secretaria Distrital de
territorial en el paramo. ambiente.
Actores de la sociedad civil:
SINTRAPAZ, ASOJUNTAS Bogota
y las JAC de las veredas Betania,
Tabaco e Istmo.
Desencuentro por el traslape del | Actores  institucionales:  CAR Bogota
drea de paramo delimitado y el | Cundinamarca, Parques Sumapaz

drea de la Zonas de Reserva
Campesina.

Nacionales, Secretaria Distrital de
ambiente.

Actores de la sociedad civil:
SINTRAPAZ, ASOJUNTAS Bogota
y las JAC de las veredas Betania,
Tabaco e Istmo.

Desencuentro entre autoridades
ambientales y comunidades locales
por procesos de ordenamiento
territorial en el paramo.

CAR
Parques
Alcaldia municipal de

Actores institucionales:
Cundinamarca,

Nacionales,
Cabrera.

Actores de la sociedad civil:
Terrepaz, Coordinadora Regional
Campesina, SINTRAPAZ,
ASOJUNTAS Bogotéd y Cabrera y
las JAC de las veredas San José,
Nueva Granada, Concepcién, Tunal

Cabrera-Bogota
Sumapaz
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Tipologia CSA Actores que intervienen en | Ventana/Com
predominante el CSA plejo
CSA
Alto v Bajo, La playa, Las Aguilas,
Canada.
Organizaciones sin animo de lucro:
Juventud sumapacefa y Colectivo
Voces por el agua de Sumapaz.
Desencuentro entre autoridades | -Actores institucionales: Rioblanco
ambientales, comunidad indigena, | Cortolima Las Hermosas
campesina vy otras entidades
territoriales relacionadas con el | -Actores del sector privado:
ordenamiento vy uso del territorio | - Grupo Energia Bogota
de padramoy la alta montana (ritual,
pecuario, infraestructura eléctrica, | -Actores de la sociedad civil:
declaratoria de AP) especialmente | Cabildo Las Mercedes, JAC Las
en la parte alta de la vereda las | Mercedesy Propietarios
Mercedes.
Desencuentro por desplazamiento | Actores  institucionales:  CAR Subachoque
Ordenamiento de campesinos por desvalorizacion | Cundinamarca, Alcaldia municipal- Guerrero
de la tierray lafalta de alternativas | Secretaria de ambiente.
de medios de vida. ) o
Actores de la sociedad civil: JAC de
las veredas Rincon santo, Guamaly
La Unién.
Desencuentros por la delimitacion | -Actores institucionales: Ministerio R. | Paletard,
de los paramos e inconformidades | de Ambiente y  Desarrollos Puracéy
frente a la Ley de Paramos Sostenible CRC, PNN. Kokonuko
Guanacas -
-Actores de la sociedad civil Puracé -
(Actores comunitarios) Resguardos Coconucos
Indigenas de Puracé, Kokonuko y
Paletara.
Desencuentro entre | -Actores institucionales: Pesca
territorialidades mineras y | Corpoboyacd, alcaldia, PNR La Tota- Bijagual
campesinas por el uso de zonas de | Cortadera Mamapacha
2 importancia hidrica en el paramo.
Gestion del agua -Actores del sector privado:
-Actores de la sociedad civil:
Juntas  de Accion  Comunal,
asociaciones de campesinos vy
propietarios
Desencuentro por el acceso vy | -Actores institucionales: Tota
gestion del recurso hidrico por | Corpoboyacd, alcaldia Tota-Bijagual-Ma
parte de los usuarios del mapacha

acueducto Corales.

-Actores del sector privado:

-Actores de la sociedad civil:
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Tipologia
predominante
CSA

CSA

Actores que intervienen en
el CSA

Ventana/Com
plejo

Juntas de Accién Comunal, Junta
de acueducto Corales y usuarios
acueducto Corales

Desencuentro entre
territorialidades mineras %
campesinas por el uso de zonas de
importancia hidrica en el paramo.

-Actores institucionales:
Corpoboyacs, alcaldia,
Minambiente (equipo delimitacién),
Minminas, PNN Pisba

-Actores del sector privado:
mineros

-Actores de la sociedad civil: La
veeduria a la delimitaciéon de Pisba,
Juntas  de Accion  Comunal,
asociaciones de campesinos,
asociaciones  ambientalistas vy
propietarios

Socha
Pisba

Problematica de contaminacion de
agua por actividad agropecuaria y
gestion de residuos domésticos.

Actores institucionales: CAR
Cundinamarca, Alcaldia municipal.

Actores de la sociedad civil: JAC de
las veredas Quincha, Chasquez,
San Pedro vy La Merced;
Acueductos veredales.

Organizaciones sin animo de lucro:
Guardianes  del  paramo de
Guacheneque, Jévenes por
Villapinzén, Animacua.

Villapinzén
Rabanal Rio
Bogota

Desencuentro entre campesinos y
propietarios de predios por
acaparamiento y contaminacion
del aguay el suelo.

- Actores Institucionales:
CORPONARINO

- Actores sector privado:
propietarios de grandes
predios

- Actores de la sociedad
civil: Campesinos,, Juntas
Veredales de Acueductos.

Pasto
(Corregimiento
de Gualmatan)

LaCocha
Patascoy

Tabla 1. Tipologias predominantes. Fuentes: Elaboracion equipo investigador IAvH 2024. Memorias de taller de

investigadores del C1. Octubre, 2023. y Matriz base CSA 2024. Matriz base CSA xIsxMemorias - Taller Componente

1- Oct-2023.docx

Con base en la informacién previa, se ha desarrollado una estrategia de trabajo que da cuenta de
la forma de operar de los colaboratorios de T+CSA. Los apartados siguientes describen esa
estrategia contemplando dos niveles: el primero titulado “estrategia de trabajo” en el cual se
plantean los derroteros generales del proceso a nivel de actores, acciones y escalas; el segundo

¢ El enunciado se refiere a un problema ambiental pues, hasta el momento, el didlogo con actores locales no
ha permitido identificar un conflicto socioambiental en propiedad.
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hace referencia a las recomendaciones para operar el colaboratorio en sus tres escalas de accion
(nacional, regional y local).

Se recomienda una lectura del contenido en su conjunto para una implementacién articulada e
integral de los colaboratorios.

Estrategia de Trabajo

Un colaboratorio de conflictos socioambientales es un espacio dialégico, de encuentro colectivoy
de indole multiescalar dedicado a la identificacién e implementacion de acciones que aporten a la
transformacion positiva de los conflictos socioambientales, asi como al intercambio de
informacion vy al re-conocimiento de posturas en torno al usoy conservacion de los territorios de
paramo.

En este escenario los y las investigadoras (que vinculan personas expertas, sabedoras locales y
externas) suelen examinar las causas subyacentes de los conflictos, las dindmicas de poder, los
marcos legales e institucionales relevantes, asi como las posibles soluciones o estrategias para la
transformacion positiva de los conflictos. En el colaboratorio se pueden emplear una variedad de
enfoques metodoldgicos, incluyendo la investigacion cualitativa y cuantitativa, el trabajo de
campo, el analisis de politicas, ejercicios de comunicacion alternativa, procesos pedagogicos,
entre otros.

Los colaboratorios de conflictos socioambientales propuestos en este documento buscan la
generacion de alternativas para la transformacion positiva de CSA, entendiéndose el conflicto
desde la conceptualizacion de Lederach (2003) quien comprende los conflictos como motor de
cambio u oportunidades de transformacion.

De manera general se contemplan cuatro tipos de actores a incluir en los diferentes espacios del
colaboratorio: comunitarios, institucionales, entes de control (con énfasis en defensoria del
pueblo y procuraduria) y sectores de la economia que se consideren importantes (por ejemplo,
gremios). Las mesas contaran con actores base (aquellos que se caracterizaron en el marco del
CSA priorizado) y actores itinerantes (aquellos que tienen informacion clave para la T+CSA). La
participacion de estos Ultimos dependerd de las tematicas priorizadas para cada encuentro y de
las particularidades territoriales.

Los colaboratorios de T+CSA se caracterizan por su enfoque multiescalar, que abarca tres niveles
de intervencion contextualmente adaptables: local, regional y nacional. Cada uno de estos
niveles presentan diferentes procesos de abordaje y mecanismos de relacionamiento entre
actores, buscando impulsar acciones complementarias en escenarios que requieren didlogos.
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Estrategia de didlogo multiescalar con distintos actores para la construccién de acuerdos y alternativas en el marco de las acciones
del Proyecto GEF-Paramos para la Vida

Escala Local: Mesa para la T+CSA
# mesas: 30 zprox
Didlogo para la T+CSA acercando distintos actores y
abordando problematicas locales

Escala Regional: Mesas Multisectoriales
#mesas: o

Articulacion y concertacién de estrategias de
produccidn sostenible en la alta montafa vy
dialogo alrededor de CSA regionales

Escala Nacional: Mesas de Incidencia
Politica

# mesas: |

Observatorio de CSA en los pdramos colombianos y
lineamientos para la construccion de politicas publicas que
aporten a la T+C5A

Grdfico 2. Estrategia de didlogo multiescalar. Elaboracién propia. 2024

A nivel local, se establecen las Mesas de Transformacion Positiva de CSA, donde se focaliza la
atencién en los conflictos priorizados por las comunidades vy las alternativas construidas a nivel de
ventana-municipio. Estas mesas (una por ventana de trabajo) actlian como espacios de didlogo
guiados por una hoja de ruta principalmente definida por los actores comunitarios disefiada con el
proposito de transformar los contextos de conflictividad local desde el acceso a informacién vy la
construccion de propuestas. Aqui se busca no solo aportar a transformar positivamente
desencuentros especificos, sino propiciar el reconocimiento de otras formas de entender el
conflicto, generar procesos de didlogo, fortalecer las capacidades de las comunidadesy propiciar
el intercambio de informacién Util para construir acuerdos o alternativas de T+CSA. En este
sentido, este nivel dialoga operativamente con la estrategia de fortalecimiento de capacidades del
Proyecto GEF-Paramos parala Vida.

A nivel regional, se apoyara la operacion de las Mesas Multisectoriales, ampliando el alcance de
los procesos de didlogo a una escala regional donde se abordan los CSA de los diferentes
complejos de paramos anclados en una region. En esta escala los conflictos trascienden los limites
de una sola comunidad y se propone la consolidacion de redes asi como de intercambios de
experiencias que aporten a la T+CSA. Estas mesas relinen a actores clave de diferentes sectores
para colaborar en alternativas regionales para la gestion integral de los paramos.

Finalmente, a nivel nacional, se establece la Mesa de Incidencia Politica, que se centra en dos
aspectos iniciales: el primero, tener una lectura general de las conflictividades socioambientales
en los paramos del pais; el segundo, propiciar dialogos e identificar experiencias para construir
lineamientos de politica publica que aporten a la transformacion positiva de CSA en los paramos
colombianos. En esta mesa se busca aportar a la gestion integral de paramos en el pais a partir de
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un didlogo entre el Instituto Humboldt y el Minambiente. En algunos Casos y dependiendo del
contexto, también pueden participar otros actores comunitarios e institucionales.

Se propone relacionar las escalas a partir de dos mecanismos:

1. Participaciéon de los mismos actores en las distintas mesas a partir de la representatividad
y la delegacion de miembros de los grupos comunitarios e institucionales para facilitar la
trazabilidad de los didlogos.

2. Consistencia del didlogo en torno a los CSA priorizados buscando su tratabilidad en cada
unade las escalas.

Lineamientos generales de los Colaboratorios

Como mecanismo de articulacion metodolégica para los escenarios que componen los
colaboratorios de transformacién positiva de conflictos socioambientales, se han definido las
siguientes recomendaciones generales que definen los parametros basicos sobre los cuales debe
funcionar el proceso en cada una de las 6 regiones del Proyecto GEF-Paramos para la Vida. Su
lectura es fundamental y debe cumplirse en el marco de implementacion como fundamentos del
didlogo.

1. El rol del equipo del Instituto serd el de facilitador de los procesos de encuentro que
aportan a la T+CSA: ejercicios de apropiacion social del conocimiento, fortalecimiento de
capacidades y construcciéon e implementaciéon de hojas de ruta. Desde ese punto de vista,
el alcance de las investigadoras y de los investigadores estara enfocado en |a generacion
de las condiciones para propiciar el didlogo. Bajo ninguna circunstancia se tomaran
decisiones que estén dentro de las responsabilidades de otras instituciones o de la
agencia de las organizaciones comunitarias que hagan parte del proceso.

2. ldentificar y abordar los conflictos socioambientales desde una perspectiva integral,
reconociendo las diferentes formas de organizacion comunitaria, estructuras locales y
escenarios politicos que influyen en dichos conflictos.

3. Teniendo en cuenta que el equipo del Instituto tiene el rol de facilitador, no debe tomar
postura a favor o en contra de algutn actor, o hablar por alguno de los actores que estan
inmersos en el conflicto. Caso contrario, se estaria legitimando una perspectiva en
detrimento de las otras y generando una afectacion directa al rol de facilitacion.

4. En cada contexto deberd evaluarse el grado de escalamiento del conflicto para construir
estrategias de transformacién acordes, reconociendo que no siempre sera posible reunir
desde el inicio a los actores que hacen parte del desencuentro. En estos casos, se buscara
propiciar espacios compartimentados que preparen escenarios de didlogo colectivo
interinstitucional y comunitario, adaptando metodologias que permitan el acercamientoy
la generacidon de confianza entre distintos actores.

5. Establecer una hoja de ruta realizable y alcanzable con los recursos del proyecto y que
promueva el dialogo respetuoso y estratégico entre los actores, a fin de proponer
acciones que aporten a la T+CSA sin generar expectativas no compatibles con nuestros
alcances.
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6. Especialmente durante los primeros encuentros del colaboratorio serd necesario avanzar
en una pedagogia en torno al conflicto, considerando los siguientes puntos:
a. Definicién de conflicto socioambiental.
b. El papel transformador del CSA vy la necesidad de evidenciarlos para propiciar
cambios.
c. La importancia de escuchar las perspectivas de los distintos actores que hacen
parte del CSA.

7. Establecer mecanismos de seguimiento y evaluaciéon a partir de indicadores
cualitativos y cuantitativos, que garanticen la efectividad y sostenibilidad de las
soluciones propuestas.

8. Los ejercicios de T+CSA deben aportar a reducir las asimetrias en el acceso a
informacidon necesaria para la toma de decisiones en el territorio, por ende el
colaboratorio en su conjunto debe operar a partir de mecanismos de apropiacion social de
conocimiento Util para diferentes actores con énfasis en las comunidades habitantes de
paramo.

9. Conocer e incorporar a través de diferentes metodologias las distintas visiones,
intereses y futuros deseados con respecto al territorio de pdramo, para de ésta manera
garantizar la participaciéon equitativa de todos los actores involucrados en el proceso de
transformacion de CSA.

10. Es fundamental para la ejecucion de los Colaboratorios de T+CSA incorporar el
componente emocional en los ejercicios de didlogo, manejando espacios desde el
respeto a los sentires de quienes hacen parte del proceso y generando practicas de
cuidado al interior de cada espacio.

11. Debe procurarse un manejo adecuado de los espacios a partir de reglas claras de
comunicacion que garanticen una participacion segura para los actores.

12. Mantener canales de comunicaciéon constante con los diferentes actores involucrados
enlamesa tratando de evitar y reducir posibles procesos de desinformacién.

13. Es importante que se implementen herramientas metodolégicas que permitan fortalecer
el vinculo y la generacion de confianza entre distintos actores.

14. Fortalecer capacidades comunitarias e institucionales en pro de fomentar el didlogo vy
la construccion colectiva de acuerdos sociales, promoviendo la reflexién critica y
propositiva.

15. Se debe tener en cuenta que no siempre sera posible llegar a acuerdos. En ese sentido, es
necesario identificar alternativas encaminadas a propiciar procesos favorables a la
T+CSA como el fortalecimiento de capacidades, el acceso a nueva informacion antes
desconocida por actores, el acercamiento y re-conocimiento entre actores que se
presentaban distantes en el inicio del proceso, entre otros pardmetros que enriquecen las
metas de los colaboratorios.

16. Los colaboratorios deben permitir la reflexiéon analitica de las implementaciones del
proyecto para identificar su aporte a la T+CSA. Se buscara escalar estas experiencias de
acciones concretas en otros escenarios de trabajo como los planes de manejo de paramo,
los planes de vida de los pueblos indigenas y en el manejo de areas protegidas (Parques
Nacionales Naturales).

NSTITUTDO
(4L
s
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Lineamientos para implementar el enfoque diferencial en los
Colaboratorios

1. El colaboratorio de T+CSA serd un espacio en donde se aplicaran enfoques diferenciales
de género, etario, étnico y cultural velando por la participacién activa y equitativa de los
pueblos indigenas, mujeres, jovenes en todas las etapas del proceso considerando que en
los paramos habitan diversidad de cosmovisiones.

2. Un elemento fundamental para aportar a la transformaciéon positiva de los conflictos
socioambientales, estd relacionado con el reconocimiento a las distintas visiones de
paramo. Se tendra especial atencion en el didlogo entre las cosmovisiones indigenas vy
otras formas de entender el paramo (especialmente las campesinas vy las institucionales)
buscando aportar a la transformacién de los desencuentros caracterizados,
especialmente aquellos que pertenecen a la tipologia desarmonizacion de espacios de
vida.

3. Enelmismo sentido, los colaboratorios buscaran acoplarse a las formas organizativas y de
didlogo establecidas por las comunidades indigenas y campesinas.

4. Se adoptard un enfoque de género en todas las actividades del colaboratorio,
reconociendo las diferencias y desigualdades de género en escenarios participativosy en
los contextos territoriales. Las metodologias buscaran incorporar el colaboratorio en las
practicas cotidianas de las comunidades procurando eliminar las barreras que impiden la
plena participacion. Es crucial que este colaboratorio promueva activamente la
participacion de mujeres, reconociendo e incorporando sus aportes. Se deben crear
condiciones que faciliten su inclusién y participacion plena e incidente en todas las etapas
del proceso, procurando alcanzar una composicion paritaria en las diferentes escalas de
trabajo.

5. El colaboratorio de T+CSA debe fomentar el didlogo y construccion entre diferentes
generaciones, con el objetivo de promover la apropiacién social del conocimiento
territorial a nivel local y regional, el reconocimiento de nuevas formas de entender el CSA
y estrategias de transformacion. Esto implica crear espacios donde las experiencias vy
perspectivas de distintas generaciones sean valoradas y tomadas en cuenta.

6. Se establecerd un espacio especifico de juventudes paramunas dedicado a identificar sus
necesidades, perspectivas e intereses especificos relacionados con los CSA. Esta Mesa
utilizard metodologias participativas co-creadas con el fin de contribuir positivamente a la
transformacion de los conflictos socioambientales en Colombia.

Recomendaciones generales para impulsar procesos de apropiacién social
del conocimiento en los colaboratorios de T+CSA

La perspectiva de T+CSA que se plantea en el Proyecto GEF-Paramos para la Vida reconoce la
importancia de reducir asimetrias en el acceso a informacién necesaria para la toma de decisiones
en el territorio. Esto permite generar didlogos informados e iniciar procesos de encuentro que
permitan construir acuerdos para impulsar la transformacién de realidades.
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Desde ese punto de vista, los colaboratorios de T+CSA tendran un fundamento adicional en las
consideraciones relacionadas con el acuerdo de Escazl (Ley 2273 de 2022), particularmente en
lo referido a los articulo 5y 6 del acuerdo, los cuales conforman el pilar de acceso a informacion.
En términos generales, este pilar busca “garantizar el derecho a recibir, recopilar, divulgar vy
generar informacion  oportuna, accesible, actualizada, comprensible, desagregada,
descentralizada, procesable y ubicada en sistemas de informacién, que permitan el acceso
equitativo a la informacion a los distintos tipos de poblacion” (Ruiz-Nieto et.al., 2023; p.15).

Asi, los colaboratorios de T+CSA operaradn una estrategia de apropiacion social del conocimiento,
entendida como “un proceso de didlogo e intercambio de sistemas de conocimientos entre
actores diversos, que impulsa acciones innovadoras para promover transiciones socioecoldgicas
hacia la sostenibilidad, la paz vy el bienestar” (Soto Vargas et.al., 2023; p.6). Para lograrlo,
proponemos la integracion de un mecanismo de informacion y comunicacion (InfoCom). Este
mecanismo comenzard con la identificacién de los intereses y necesidades de informacién
relacionados con el CSA priorizado, asi como la identificacién de los medios y canales que, desde
la perspectiva de los actores involucrados, faciliten la circulacion de dicha informacion. A partir de
este punto, se pueden explorar dos rutas:

1. Construir una red de informacion con nodos locales y regionales en linea con los
estandares de gestiéon de datos del Proyecto GEF-Paramos para la Vida y en colaboracion
con la red de intercambio de informacion del componente 4. Esta red facilitara la
colaboracion entre actores comunitarios e institucionales para la gestion, produccion y
consulta de informacion relevante, utilizando plataformas digitales y recursos analégicos,
como bibliotecas o repositorios comunitarios de informacion, segin corresponda al
contexto especifico. Cada mesa local podra fungir como un nodo dentro de esta red.

2. Consolidar comunidades de conocimiento que promuevan procesos de investigacion
participativa sobre temas de interés, contribuyendo asi a la sistematizaciéon de
experiencias relevantes del Proyecto GEF-Paramos parala Vida en el ambito de la T+CSA.
Estas comunidades estaran integradas por sabedores locales y externos, provenientes de
los actores involucrados en el conflicto socioambiental priorizado. Se desarrollaran
practicard apoyo a estas comunidades para facilitar la creacion de espacios de encuentro
comunitario destinados a la divulgacion de informacién y conocimientos generados
durante los procesos de investigacion participativay en la propia red de informacion.

Las dos rutas estaran soportadas sobre procesos de fortalecimiento de capacidades vinculadas al
Plan de Fortalecimiento de Capacidades. Adicionalmente, esta estructura general estara
alimentada por las piezas de comunicacion que se generaran de cada encuentro de cada mesay
gue se detallaran en los lineamientos de cada espacio del colaboratorio.
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Resultados esperados

De manera general se esperan los siguientes resultados a partir de la implementacién de los
colaboratorios de transformacién positiva de conflictos socioambientales:

1. El acercamiento y reconocimiento entre actores de las diferentes escalas de los
colaboratorios en 16 complejos de paramo del proyecto GEF- paramos para la vida.

La reduccion de asimetrias en el acceso a informacién implementando herramientas
metodoldgicas para la ASC.

Fortalecimiento de capacidades para el didlogo.
Aporte ala construccion de acuerdos y otras formas de T+CSA en los paramos.

bk w N

Insumos técnicos para aportar a la generacion de politicas publicas en torno a la Gl de
paramos.

6. Rutas metodolégicas parala T+CSA.

Al estar relacionado con otras actividades del Proyecto GEF-Paramos para la Vida, los productos
anteriores aportaran al indicador 1 (No. de personas que se benefician directamente del
proyecto-diferenciado por género) y 6 (No. De organizaciones/grupos comunitarios, de la
sociedad civil, grupos de mujeres y de pueblos indigenas fortalecidas para la gestién integral de
los paramos, medido a través de una encuesta, asi como a los indicadores de género del proyecto.
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Escala Local: mesas de transformaciéon positiva de conflictos
socioambientales

Las mesas de transformacién de conflictos socioambientales tienen por objetivo -a través del
trabajo colectivo-, identificar, caracterizar y proponer posibilidades y acciones para la
transformacion de escenarios de conflictividad socioambiental vy, posteriormente, hacer
seguimiento al avance en la transformacion del conflicto y los compromisos adquiridos en el
marco del proceso. La escala de implementacion y alcance de estas mesas esta planteada a nivel
ventana, considerando que la conflictividad socioambiental tiene diferentes manifestaciones en
cada una de estas. Para los casos de Narifio y Cauca, la escala de este escenario seré a nivel
resguardo. Se estima que en el marco del proyecto se conformen aproximadamente 30 mesas de
transformacion de CSA en el pafls.

Lineamientos para la escala local

A continuacion se presentan recomendaciones aplicables a esta escala de trabajo que seran guiay
aportaran en el fortalecimiento de las acciones en el ambito local.

1. Identificar temas de interés alrededor del CSA priorizado que permitan motivar la
participacion de los actores y al tiempo incidan en los asuntos de importancia local.

2. Generar una agenda de trabajo u hoja de ruta sobre los temas identificados. Esta debera
considerar fechas y acciones pertinentes para su cumplimiento, asi como logros o metas
intermedias (anuales o semestrales) que le permita a los actores percibir cambios en torno
al conflicto priorizado.

3. Cada delegacion de la mesa tendrd una carpeta con los insumos necesarios para la
trazabilidad del ejercicio. Estos insumos (textos, infografias) recogeran las ideas
fundamentales de cada sesién vy serdn entregados en el encuentro siguiente luego de que
el equipo de investigadoras construya sus contenidos para asegurar que estos sean claros.

4. Se recomienda acordar una temporalidad para reunirse en la mesa local (minimo tres
sesiones al ano), que permita un ejercicio de trabajo continuo y evite el desgaste de los
actores. Las mesas deberan coincidir y articularse con otras actividades del C1 en la
ventana, especialmente con el &mbito practico del PFC.

5. Serd posible unir sesiones de mesas locales siempre y cuando exista cercania espacial o se
vayan atratar los mismos temas. Esto reduce el desgaste del equipo y de las comunidades,
y permite didlogos mas articulados entre organizaciones y otros actores.

6. Durante el desarrollo de las mesas locales deben ser recogidas y sistematizadas las
preguntas y aportes que deban ser escalados al escenario regional.

A continuacion se presentan algunos lineamientos por “tipologia de CSA” los cuales dan cuenta de
elementos sensibles al contexto de conflictividad priorizada.
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Tipologias
predominante de
CSA

Lineamientos por tipologia

Usos productivos
conservacion

Realizar actualizacion contextual y de actores con énfasis en las actividades pre
manejo.

Las mesas multisectoriales se convierten en escenarios privilegiados para aport
de esta tipologia de CSA. Se recomienda revisar el acépite de la escala regiona
los siguientes puntos:

a. Las mesas multisectoriales son espacios de didlogo que deben t
pedagdgica para que los distintos actores adquieran informacién relevar

b. Es necesario articular objetivos con C3 para coordinar un ejercicio me
con los intereses de los dos componentes.

c. Construir piezas comunicativas que aporten al didlogo entre actores
interés.

d. En coordinacion con el equipo C3 se debe buscar la viabili
socioambientales que permitan generar alternativas al desencuentro e
conservacion alaluz de los lineamientos de ley.

Incorporar sectores y actores que resulten estratégicos de acuerdo a las
comunidades (por ejemplo autoridades ambientales y sectores productivos).
Preparar el didlogo con esos actores, buscando la generacion de confianza en
ejercicios dialogicos.

De la mano con C3 aportar a procesos de fortalecimiento de capacidades que
practicas agropecuarias y su sostenibilidad en el tiempo.

Identificar factores como la diversidad bioldgica, los derechos de las comunidad
de conservaciony desarrollo, y las presiones externas sobre los ecosistemas.

Las implementaciones que haga el proyecto por medio de los componentes 2
vivas o centros de experiencia que permitan demostrar, en la practica, que
conservacion con uso agropecuario. Desde ese punto de vista, se recc
mecanismos de divulgacion de dichas experiencias que incluyan testimonios d
vinculadas v (ii) dias de trabajo de campo en el marco de las mesas locales que
en los predios o zonas de implementacion.

Reconocer, respetar y partir de los conocimientos tradicionales y las practicas
de la biodiversidad de las comunidades locales en los procesos de conservacio
punto incluye generar espacios de conversacion entre comunidades y actores ir
importancia de las practicas tradicionales de conservacion y uso sostenible
campo.

Armonizacion de
espacios de vida

Establecer estrategias con enfoque diferencial que permitan un ejercicio siméti
incidencia en latoma de decisiones para la GIP.

Reconocer los derechos territoriales, culturales y ancestrales de las comunidade
y su autonomia sobre el territorio.

26



PARAMOS
Y ALTA
- MONTANA

o g

gef  mp

i NS TITUTO
1 &L,
s

Tipologias
predominante de
CSA

Lineamientos por tipologia

Disefar e implementar ejercicios de armonizacion entre la visién institucional »
indigena (alternativas al desarrollo) a partir de visitas guiadas, convers:
cartografia social y juegos de roles.

Ordenamientoy
planificacion
ambiental

Generar procesos de apropiacion social de conocimiento entorno alos instrum
territorial y ambiental (incluyendo planes de vida) entre los distintos actores.
importante establecer escenarios pedagdgicos en torno a los alcances de dicl
papel de comunidades e instituciones en los mismos.

Establecer mecanismos de seguimiento y evaluacion para medir el impacto de
planificacion en la gestion territorial y ambiental

Generar estrategias para el desarrollo y conocimiento de la normatividad amb
cumplimiento de deberes y derechos.

Posicionar la agenda paramuna del PFC como una hoja de ruta comunitaria
didlogoy ser parte central de los instrumentos de ordenamiento del territorio pe
Generar una hoja de ruta de las mesas que tenga consecuencia tempore
formulacion de los instrumentos de ordenamiento y planificacion del paramo
mesas de T+CSA pueden ser escenarios consultivos y deliberativos en torno a lo
los paramos.

Tener comunicacion con los procesos de gobernanza regional como el SIR/
Conjuntas, Consejos de Cuenca, etc.

Gestion del Agua

Generar espacios (recorridos, excursiones) en donde los actores puedan i
hidricas mas importantes del territorio, sus problematicas y generar alternativa
que dialoguen con los mecanismos de gestién comunitaria del agua y con
planificacion y ordenamiento del territorio.

Reconocimiento del ciclo local del agua desde los saberes locales y exte
reconocimiento a los procesos de gestion comunitaria del agua.

Generar acciones que permitan fortalecer la gobernanza local del agua. Desde
importante propiciar intercambios de experiencias entre acueductos comunitat
pedagdgicos en torno al cuidado de las fuentes de agua (en el plan de fortalecim
y construir colectivamente mecanismos de monitoreo del ciclo del agua enlos te

Escala regional: las mesas multisectoriales

Actores participantes: Lideres comunitarios/organizaciones sociales
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Desde el componente 3 del Proyecto GEF-Paramos para la Vida se lidera la operacion de una
serie de espacios de encuentro multiactor para tratar temas relacionados con las alternativas de
produccién sostenible en la alta montafa, espacios denominados mesas multisectoriales. Por
tener un alcance regional, es decir una mesa por region (Santander, Boyacd, Cundinamarca,
Tolima, Cauca y Narino) las mesas multisectoriales relinen actores comunitarios e institucionales
de las escalas local (lideresas vy lideres, autoridades municipales, organizaciones comunitarias,
beneficiarios del proyecto, etc), nacional (cabezas de sector, Parques Nacionales, institutos de
investigacion, etc) vy, por supuesto, regionales (autoridades ambientales, gobernaciones, etc).
Teniendo en cuenta dicho contexto, el colaboratorio de T+CSA propone un didlogo metodoldgico
con estos espacios que permita:

e Propiciar analisis territoriales mas amplios en torno a los contextos de CSA tratados a
nivel local.

e F[Escalar didlogos locales a escenarios de interlocucion con distintas comunidades e
instituciones.

e Retroalimentar los procesos locales de las mesas de T+CSA con las experiencias de otros
territorios.
Buscar coincidencias en necesidades de informacion y de accién para la T+CSA.
Propiciar la construccion de una agenda conjunta para la T+CSA a nivel regional que
aporte ala gestién integral de los complejos de paramo incluidos en dicha escala.

Lineamientos para la escala regional

Estos espacios se plantean con una secuencialidad multiescalar con las mesas de T+CSA. En ese
sentido, se propone:

1. En el marco de implementacion de la mesa local se debe permitir la seleccion de
delegados y delegadas que representan a la mesa en el espacio regional.

2. El espacio regional debe sincronizarse con los objetivos que el componente 3 ha definido
para cada mesa multisectorial. Asi, el equipo de investigadoras del componente de
gobernanza debe tener minimamente un espacio de coordinacién metodoldgica con el
equipo del componente 3, especialmente enfocado en:

a. Exponerlos aportes que se escalaran desde la mesa local de T+CSA.

b. Acordar un espacio dentro de la mesa multisectorial para tratar de manera
pertinente dichos aportes.

c. Generar metodologias dialdgicas que permitan i) construir confianza; ii) el
reconocimiento de distintos puntos de vista; iii) el manejo de escenarios de
tension entre actores.
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d. lIdentificar informacién clave a transmitir entre actores comunitarios e
institucionales, asi como los mecanismos de comunicacion necesarios para reducir
asimetrias de acceso a dicha informacion: carteles, entregables, infografias, etc.

e. Favorecer la identificacion de alternativas de produccion sostenible y manejo del
territorio que partan de un adecuado flujo de informacién relevante a las
posibilidades de uso del territorio.

f. Buscar la identificacion de insumos tematicos-informacion, gestiones
administrativas y/o la construccion de acuerdos que impacten de manera positiva
los desencuentros locales. Este punto debe considerar que en las mesas
multisectoriales asisten funcionarios o actores con capacidad de decisidon o con
informacion clave para incidir en los desencuentros identificados en las ventanas.

g. Construir una hoja de ruta que permita, de manera procesual, alcanzar los
objetivos del componente 3 vy, de manera complementaria, permita aportar a la
transformacion positiva de conflictos socioambientales.

3. Teniendo en cuenta los literales del punto anterior, el equipo de investigadoras de
participacion, segln acuerdo con componente 3, apoyarda de manera directa la
implementacion de la mesa multisectorial, la moderacion y la ejecucion de las acciones que
permitan la consecucion de los objetivos de este escenario y su aporte a la transformacion
positiva de conflictos.

4. Implementar un mecanismo de comunicacion de los resultados de la mesa
multisectorial en el dmbito local, tratando de ampliar el eco de las conclusiones del
espacio. Para esto, las investigadoras pueden citar una nueva mesa local de T+CSA o, en
coordinacion con el componente 4 del Proyecto GEF-Paramos para la Vida, generar
piezas comunicativas que faciliten la apropiacion local de los resultados del espacio
regional.

Escala nacional: mesas de incidencia politica

La gestion integral de los paramos puede ser entendida como una estrategia que, en si misma,
aporta a la transformacién positiva de conflictividades en dichos territorios. El reconocimiento de
distintas visiones y sectores, la necesidad de enfocar esfuerzos en el trabajo con habitantes
tradicionales, el uso del enfoque participativo y diferencial, y el llamado a acordar acciones para la
conservacion desde el uso sostenible del territorio, hacen del actual paradigma un escenario
desde el cual se posibilita la transformacion de desencuentros vy, por qué no, de realidades
sociales.

El Proyecto GEF-Paramos para la Vida es un colaboratorio que debe dialogar con tomadores de
decisiones a distintas escalas y que debe plantear un aporte a la gestion integral de los territorios
paramunos a nivel nacional. En ese sentido y teniendo en cuenta el papel de los CSA en la
dindmica social y territorial de los paramos, el colaboratorio de T+CSA debe estar involucrado en
niveles de incidencia que aporten lineamientos generales y escalables en dmbitos y tiempos
adicionales a los que le corresponden al proyecto.
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Es asi como se plantea la mesa de incidencia politica o mesa nacional buscando un espacio de
didlogo con el MinAmbiente para impulsar tres acciones:

A. Consolidar una base de datos con informacion de los CSA en los pdramos colombianos.
Como insumos iniciales, el Proyecto GEF-Paramos para la Vida estd en capacidad de
aportar la metodologia de caracterizacion de CSA asi como la base de datos de conflictos
en los 16 complejos intervenidos consolidada a partir de las fases de lectura rapida y
lectura compartida del territorio.

B. Construir lineamientos nacionales para la transformacion positiva de conflictividades en
los paramos colombiano. La experiencia de las mesas regionales y locales posibilita
construir una hoja de ruta con acciones y recomendaciones viables para aportar a la
transformacion positiva de conflictividades en los paramos. Estos elementos también
deben aportar al ajuste de la politica publica sobre paramos y a generar una normatividad
especifica que aporte alternativas a los desencuentros en torno a la gestion de estos
territorios.

C. Generar un mecanismo de seguimiento al estado de los conflictos socioambientales en los
paramos colombianos: teniendo en cuenta las alternativas generadas vy los lineamientos
nacionales para la transformacion positiva de CSA, se propone establecer un marco de
indicadores y de acciones que permitan evaluar el estado de las conflictividades vy el
proceso de transformacion de las mismas. Desde el Proyecto GEF-Paramos para la Vida
se puede aportar con la bateria de indicadores que acompanaran el seguimiento a los
espacios de trabajo locales y regionales del colaboratorio.

Las tres acciones anteriores se pueden trasladar a, por lo menos, dos escenarios de gestion
integrados a la denominada escala nacional del colaboratorio:

e Mesa para la gestidon integral de paramos: espacio para identificar alternativas para el
manejo de los territorios paramunos fundamentalmente a partir de la experiencia del
Proyecto GEF-Paramos para la Vida, priorizando aquellas acciones que aportan a
transformar los desencuentros en torno a la gestion del paramo. En este espacio se
prioriza la participacion de Minambiente y del Instituto Humboldt, asi como la de aquellos
actores que desarrollan iniciativas de gestion integral en los paramos.

e Observatorio Nacional de CSA en los paramos: a partir de la experiencia de la escala
regional y local del colaboratorio se propone consolidar un observatorio a escala nacional
que permita identificar los principales rasgos de conflictividad socioambiental en los
paramos colombianos asi como hacer seguimiento a las trayectorias de transformacién o
agudizacion de CSA.

Los espacios anteriores deben ser acordados y coordinados de manera conjunta entre
Minambiente vy el Instituto Humboldt en los comités técnico vy directivo del Proyecto
GEF-Paramos para la Vida, asi como en otros escenarios en los que se permita gestionar dichos
espacios.
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1. Los espacios de conversacion de la mesa nacional deben ser planeados previamente
incorporando las tematicas recurrentes o sistematicas en las ventanas de implementacion
del proyectoy endialogo entre Minambiente y el Instituto.

2. El didlogo en esta mesa estard dirigido por la oficina de politicas y por los lideres y
lideresas de la agenda paramos, segln indicaciones de direccion. Articuladamente se
vinculara a las investigadoras regionales seglin corresponda a los temas a tratar.

3. Deberéd definirse un mecanismo que favorezca el seguimiento de los CSA en todas las
escalas para su andlisis por parte de los participantes de esta mesa.

4. El espacio deberd ser propositivo y creativo a fin de encontrar acciones concretas que
aportenala T+CSAentodas las escalas.

5. En esta escala se debe fortalecer el dialogo y analisis de las otras escalas favoreciendo la
participacion de actores locales y regionales en la mesa nacional o la participaciéon de
funcionarios del Minambiente en las mesas anteriormente descritas.

6. Generar espacios que permitan agregar la informaciéon en torno a los diferentes CSA en
los paramos colombianos propiciando el analisis general de estos avances a partir de las
acciones implementadas en las otras escalas para transformar el conflicto.

7. Con base en las experiencias de T+CSA en las mesas local y regional, la mesa nacional
generara un proceso de didlogo que aporte lineamientos de politica publica que permitan
tratar los principales motores de las conflictividades socioambientales en los paramos
colombianos.

8. La Mesa Nacional deberd garantizar que la informacién sobre el proceso de didlogo sea
transparente y accesible para todas las partes interesadas y en todas las escalas de los
colaboratorios. Esto implica la divulgacion de documentos relevantes, la organizaciéon de
espacios abiertos al publico, la difusiéon de los avances y resultados alcanzados.

9. Esta mesa deberd contar con mecanismos de evaluacién dando seguimiento al proceso de
didlogo y ajuste de las estrategias seglin sea necesario. Esto puede incluir la
retroalimentacion de los participantes y la revision de indicadores de impacto

10. El éxito de la mesa nacional, la continuidad y consolidacién de sus acciones dependera de

que los actores puedan garantizar una voluntad politica y un compromiso genuino con el
espacio que aporte ala T+de CSA.
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Propuesta operativa de trabajo segundo semestre de 2024

El equipo del Instituto Humboldt tendrd que operar la propuesta de colaboratorios de T+CSA
desde el segundo semestre de 2024, razdn por la cual se debe avanzar en una planeacién inicial
de espacios que siga los pardmetros que se mencionan a continuacion:

1. Mecénica de encuentro que reduzca el desgaste de las comunidades y del equipo de
investigadoras e investigadores.

2. Integracion con otras actividades del componente, especialmente con el ambito practico
del PFC.

3. Agregacion de mesas locales de T+CSA por cercania espacial o por coincidencia teméatica.

Teniendo en cuenta los puntos anteriores, se presenta la siguiente propuesta operativa desde

cada una de las 6 regiones del proyecto, especialmente referida a las escalas locales y regionales
del colaboratorio:

Regién Santander

Fecha propuesta Ventana(s) Escala (local o regional)
Octubre (por definir | Tona local (encuentro respuestas
dia) CDMB)

Octubre 7 Vetas local (encuentro respuestas

CDMB) Se planean en dos dias
por separado porque no se
considera apropiado que se
responda ambas ventanas en un
mismo espacio

Primeras semanas Vetasy Tona Mesa multisectorial - regional
diciembre 2024

Region Boyaca

Fecha propuesta Ventana(s) Escala (local o regional)
5deoctubre Tasco Local
17 de octubre Gameza Local
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18 de octubre Mongua Local
27 deoctubre Tota Local
27,28,29,30de Guican Local
octubre
9 de noviembre Socha Local

*El municipio de Pesca no tiene programacion de mesa, dicha dependera de la socializacion.

Region Cundinamarca

Fecha propuesta Ventana(s) Escala (local o regional)
9 de agosto de 2024 | Mesa de T+CSA Subachoque, Local (retinen por facilidad
Guatavitay Villapinzén en Bogota operativa del encuentroy
afinidad tematica, sin olvidar sus
especificidades)
16 de agosto de Mesa de T+CSA Guasca Local
2024
24y 25 de agosto Mesa de T+CSA Bogota-Cabrera Local
de 2024
3y 4deoctubre Encuentro regional: mesa Regional
multisectorial y comité local

Regién Tolima

Fecha propuesta Ventana(s) Escala (local o regional)

8 de noviembre de Murillo Local (Se articula con el ambito

2024. practico del PFC vy la operatividad de la
mesa intersectorial de la cuenca alta
delrio Lagunillaenrespuestaala
necesidad de encuentros entre
actores locales)

13al15de Roncesvalles Local (Se articula con el ambito

septiembre con practico del PFC)
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actividad el 14
8 al 12 de octubre Rioblanco Local (Encuentro comunidad
de 2024 campesina e indigena para recopilar

dudas e inquietudes paraescalar ala
corporacion)

Octubre Cajamarca Local (Se articula con el dmbito
practico del PFC, acordar estos
encuentros con PPT)

28 de Noviembre Mesa Multisectorial Tolima Regional (Este coincide con la Mesa
Multisectorial)

Regién Cauca

Fecha propuesta Ventana(s) Escala (local o regional)
06 de Noviembre Resguardo Indigena de Paletara Local (Se articula con el PFC)
14 de Noviembre Resguardo Indigena de Puracé Local (Se articula conel PFC)
25 de Noviembre Resguardo Indigena de Kokonuko Local (Se articula conel PFC)
Diciembre Resguardos Indigenas de Paletard, Regional ( mesa Multisectorial)

Puracé y Kokonuko.

Region Narino

Fecha propuesta Ventana(s) Escala (local o regional)

9 de octubre Gualmatan - Pasto Local (este encuentro coincide
con encuentro de elaboracién
de plan de trabajo PFC.)

21 al26deoctubre | RI Cumbal, RI Muellamués, Rl Local, se planea realizar los dos
Tuqguerres espacios en una solajornada
para cada ventana

8 de noviembre Gualmatan - Pasto Local (este espacio se suma
acciones de refuerzo PFC)

Febrero 2025 Mesa Multisectorial Narino Regional
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Los colaboratorios de transformacion positiva de conflictos socioambientales se perfilan como
una estrategia crucial para fomentar el didlogo vy fortalecer las capacidades de las comunidades,
instituciones y actores estratégicos en los territorios de paramo. Su aplicacién y adaptacion
contextual es necesaria paraimpulsar la toma de decisiones a diversos niveles.

Es esencial establecer y promover espacios de dialogo inclusivos gue involucren a una amplia
gama de actores y aborden diferentes escalas, lo que facilitara la construccion de consensos para
la gestidn integral de los paramos. Esto implica destacar, fomentar metodologias y formas de
apropiacion tanto material como simbdlica de los territorios a través de escenarios multiescalares
que consideren alternativas de transformacion positiva a nivel local, regional y nacional.

Siguiendo el entendido segln el cual el acceso a informacion clave aporta a la transformacion
positiva de CSA asi como los lineamientos del Acuerdo de Escazy, los colaboratorios contardn con
una estrategia de InfoCom que permita la apropiacién social del conocimiento necesario para
generar didlogos incluyentes y tomar decisiones en las que incidan las comunidades locales. Esta
estrategia estard anclada a los demés subcomponentes del C1 asi como a lared de intercambio de
informacion que se debe trabajar desde el C4 del Proyecto GEF-Paramos para la Vida.

En ese mismo sentido, el plan de fortalecimiento de capacidades debe integrarse como
componente central en los colaboratorios de T+CSA, especialmente en la escala local (mesas de
+CSA). Este plan proporcionara herramientas de didlogo, participacion e influencia en latomade
decisiones a las comunidades locales y otros actores, ademas de elementos que contribuyan ala
Gestion Integral de los Paramos, adaptadndose a las caracteristicas territoriales y a las necesidades
especificas de cada contexto.

La consolidacién de la confianza es un proceso continuo y multidimensional que impacta todas las
fases de implementacion de la estrategia en los Colaboratorios de T+CSA. Desde el
establecimiento inicial de relaciones hasta la transformacion de CSA vy la toma de decisiones
conjuntas, la conflanza es un pilar fundamental para impulsar la sostenibilidad de esta iniciativa,
siendo esencial para mantener la participacién activa de los actores involucrados y garantizar el
éxito a largo plazo de los colaboratorios.

Finalmente, el abordaje de los CSA a partir de categorias de analisis ofrece una importante
oportunidad para el estudio, medicion y T+CSA, al posibilitar la generacion de indicadores
sociales, un tratamiento diferenciado para la transformacion segin el contexto territorial, el
objeto en disputa v los actores involucrados, y la implementacién de un Plan de Fortalecimiento
de Capacidades que responda a las necesidades e intereses identificados en el territorio.

En conclusién, los lineamientos establecidos en este documento deben ser adaptativos vy
dindmicos, considerando las condiciones particulares de cada paramo en Colombia. La diversidad
de contextos geograficos, sociales y ambientales presentes en los paramos requiere enfoques
flexibles y ajustables, que permitan abordar los desafios de T+CSA especificos de cada territorio.
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Solo mediante una constante adaptacién y actualizacién de los lineamientos, en funcion de las
realidades cambiantes y las necesidades emergentes, serd posible garantizar la pertinencia y
eficacia de las acciones dirigidas a la gestion integral de estos ecosistemas estratégicos.
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